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國立臺東大學產學營運暨推廣教育委員會 

105 學年度第二學期第一次會議會議記錄 

會議時間：106年 04月 10日（星期一）15：00 

會議地點：產學創新園區教學大樓 T508會議室 

主持人：副校長 陳錦忠                                      紀錄：楊林森 

出席人員：詳簽到表 

壹、 主席致詞(略) 

貳、 上次會議執行情形 

105 學年度第1學期第1次產學營運暨推廣教育委員會  105.12.23（星期五）12：00 

提案一、擬請同意核備 104學年度下學期開辦課程及 105學年度推廣課程開辦課程，請審

議。 

決議：照案通過。 

執行情形：  
已依序開班執行，如業務報告。 

提案二、產學創新園區各建築空間擬規劃方向，請核備。                
決議：照案通過。 

執行情形： 

原住民電視台產學合作計畫 4/1日已開工進駐。 

教學大樓七樓預計提供生物醫學研究所規劃進駐。 

體操館提供體適能熱點規劃，由本處與湯慧娟主任開發建置。 

提案三、擬於 106年 3月底前提前解除羽球訓練學校開發及經營管理契約書，請討論。 
決議： 

一、 本案依教育部 105年 1月 6日臺教高(一)字第 1040185172號函之糾正，提請不符產

學合作進駐單位換約，納入本校推廣教育中心開班，不可行再行解約。本案新苗羽

球學校案，再因中正堂受尼伯特風災屋頂損壞及耐震補強工程在即及另有他用，同

意逕行於 106年三月底前解約。  

二、 西爾法國際有限公司木工師傅學校及賓寶食品企業有限公司烘焙教育學校亦同。 

執行情形： 

三、 新苗羽球學校仍堅持依舊約執行。 

四、 木工學校及烘焙學校同意合意換約，但尋求仍夠減租，以利雙方互利，永續經營。 

決定：提案三繼續協調，餘通過。 

 

參、 業務報告 

產學營運及創新育成中心 
產學創新園區進駐廠商： 
(一) 現況：目前有 10 家廠商進駐。（進駐合約：使用場地契約、育成中心進駐合約及經營管

理契約） 



2 
 

序號 廠商名稱/負責人 租約起迄 目前概況 

1 駿昌水利工程顧問公司 106/01/01~108/12/31 
1. 育成廠商 
2. 續約 

2 臺東縣教師會 103/10/01~106/09/30 等契約期滿 
3 西爾法國際有限公司 104/02/01~112/04/30 等待換約 
4 賓寶食品企業有限公司 104/02/01~112/04/30 等待換約 
5 臺東縣新苗羽球發展協會 104/10/1~106/09/30 等待換約 
6 財團法人法律扶助基金會 104/01/01~106/12/31 等契約期滿 
7 社團法人臺東縣自閉症協進會 104/04/01~107/03/31 等契約期滿 

8 
財團法人勵馨社會福利事業

基金會 
104/10/01~106/05/31 

等契約期滿 

9 零捌玖文創整合行銷有限公司 104/12/01~107/11/30 
1. 育成廠商 
2. 等契約期滿 

10 優力體育用品社 104/10/15~106/09/14 
1. 育成廠商 
2. 等契約期滿 

 
(二) 進駐廠商概況： 

1. 目前計有烘焙教育學校、木工師傅學校及新苗羽球訓練學校等 3 家廠商進行合意換

（解）約程序，其中烘焙教育學校、木工師傅學校等廠商倘同意場地使用費每月每

坪 200 元計價(依據新修訂的育成進駐要點辦理)，則辦理換立新約事宜，惟新苗羽

球訓練學校不願開班授課事宜交由本處推廣中心辦理，目前還在積極協調中。 
2. 其餘廠商均期滿後不續約。 
3. 丹尼爾異國料理坊請求賠賞案，已與本校法律顧問王律師會晤討論，依目前狀況，

因雙方並未訂立契約，故該廠商係無法對本校求償。 
(三) 待辦理事項： 

1. 委請律師訂定產學合作新約及新苗羽球訓練學校契約處裡事宜。 
2. 丹尼爾異國料理坊後續追蹤。 
3. 修正衍生企業要點。（詳如附件一） 
4. 廠商進駐流程建構（內控）。 

 
創新育成中心： 
一、 創新育成中心 106 年度業務規劃工作(kpi)甘特圖-附件(二) 
二、 106 年 1 月 1 日至 106 年 3 月 31 日止已完成工作如下: 

已完成日期 工作事項 主辦/合辦/協辦 地點 備註 

106 年 1 月 10 日 參加中華育成交流會議-討論第
12 屆戰國策籌備會議 

中華科技大學主辦 
國立臺東大學合辦 台北電腦公會  

106 年 1-2 月 106 年度育成計畫修正 創新育成中心 創新育成中心  

106 年 2 月 10 日 106年 2月份育成交流聯盟 2月
份會議 高雄應用科技大學 高雄  

106 年 2 月 13 日 )參加 2017201 7 年東區創新育
成聯盟第一次會議 東華大學 花蓮  

106 年 2 月 17 日 

經濟部中小企業處 106 年度補
捐公民營機構設置中小企業創
新育成中心計畫」已核獲補助
款 200 萬元，1 送出合約書 

經濟部中小企業處
育成計畫協調中心 臺東大學  



3 
 

106 年 2 月 20 日 
106 年度第一次廠商進駐審查
會，共審查 7 家廠商(女性 2 家)

並已通過 

經濟部中小企業處 
臺東大學創新育成

中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 2 月 21 經濟部中小企業處通知陪同協
調中心人員訪視-新前育成公司 

經濟部中小企業處
育成計畫協調中心 邸台東  

106 年 2 月 23 日 辦理戰國策創業競賽說明會宣
傳及計畫書撰寫實務等工作 

中華科技大學主辦 
國立臺東大學合辦 臺東大學  

106 年 2 月 23 日 106 年度第一次育成廠商連繫
座談會議 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心  

106 年 3 月 2 日 育成經理人知能養成活動: 投
資課程實務班 (一) 

IA 聯盟主辦 
 

高雄應用科技
大學  

3 月 3 日 106 年育成經理人知能養成暨
專管系統教育訓練 

經濟部中小企業
處、國立臺東大學協

辦 
台灣創速團隊主

辦、國立臺東大學合
辦 

高雄師範大學  

106 年 3 月 10 日 辦理A+計畫及台灣創速計畫說
明會 

經濟部技術處主辦 
 

臺東大學創新
育成中心  

106 年 3 月 13 日 
提案「有機食農教育與環境教
育推廣計畫」目前已上研管系

統 

行政院業業委員會
農糧署 

台東縣政府 

臺東大學創新
育成中心  

3 月 20 日 辦理「2017 年全球經貿趨勢與
展望」說明會 經濟部國貿局主辦 臺東大學  

3 月 21 日 行政院國家發展基金創業天使
計畫-東區推廣與輔導專案- 臺東大學主辦 東華大學  

106 年 3 月 22 日 
調查廠商願意提供本校實習之
人數及工作提供本校生科系及

數媒系 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心  

106 年 3 月 31 日 
媒合 5 位老師與 5 家廠商提東
部產業微型計畫提案，電子檔

及紙本計畫書已送出 

經濟部技術處主辦 
石資中心執行 

臺東大學創新
育成中心  

106年 1月 1日至 3
月 31 日止 辦理有機農夫市集共 10 場次 臺東大學創新育成

中心 
臺東大學創新

育成中心  

106年 1月 1日至 3
月 31 日止 

新商家至本中心洽詢諮詢各項
事物菳 20 人次 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心  

106年 1月 1日至 3
月 31 日止 

拜訪新舊廠商或廠商至本心洽
談業務 1 月計 15 人次，2 月 30

人次，3 月 45 人次。 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心  

 
三、 預計 4 月份工作事項： 

預計辦理日期 工作事項 主辦/合辦/協辦 地點 備註 
106 年 4 月 8 日 

9:00-16:30 辦理女力時代-網絡課程 國立臺東大學協辦 台東縣政府大
禮堂  

106 年 4 月 10 日 育成經理人知能養成活動: 投資
課程實務班(二) 創新育成中心 創新育成中心  

106 年 4 月 11 日 中華育成協會會議-討 CBIA 論
提案獎項 

台北電腦公會 
 CBIA 辦公室  

106 年 4 月 12 日 拜會工研院鄧協理黃總監-資策
會台東辦公室  中華電信 2 樓  

106 年 4 月 13 日 
IA4月份會議-討論6月底生技展

位置及裝潢等議題 
 

美和科大 屏東  

106 年 4 月 14 日 精農列車-新農業加速器暨新南
向策略會議 

長榮大學、正修科技
大學、南臺科技大
學、嘉南藥理大學、
美和科技大學、高雄
餐旅大學、高雄應
用、屏東科技大學、
嘉義大學臺東大學 

嘉義大學  

106 年 4 月 19 日 辦理行政院國家發展基金創業
天使計畫東區說明會-台東場/女

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議
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性創業家分享/青創說明會 室 

106 年 4 月 24 日 
第 2 次進駐審查會-蝦青素、淨
園有機玫瑰花農場朱曉慧、東軒

坊 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 4 月 25 日 
雅典娜系列課程- 

女性交流課程-LIME@行銷初階
課程 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 4 月 27 日 與社福團體(家扶中心)辦理女性
創業課程(一) 

臺東大學創新育成
中心、家扶中心 家扶中心  

106 年 4-5 月 媒合廠商及本校老師-台東地方
型 SBIR 提案 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 4 月份 辦理有機農夫市集 4 次 臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心  

106 年 5 月份 辦理女力時代-創業小聚-女性創
業家分享/網絡課程 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 5 月 
雅典娜系列課程- 

女性交流課程-LIME@行銷初階
課程 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 5 月 與台東社福團體辦理展售義賣
活動    

106 年 6 月 辦理女力時代-創業小聚-女性創
業家分享/網絡課程 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 6 月 
雅典娜系列課程- 

女性交流課程-LIME@行銷初階
課程 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心會議

室 
 

106 年 6 月 106 年度第一次育成廠商連繫座
談會議 

臺東大學創新育成
中心 

臺東大學創新
育成中心  

106 年 6 月 15 日 期中報告    
106 年 6 月 30-7 月

3 日 育成聯合展售媒合會 生技展 台北世貿  

106 年 6 月 社會企業競賽獎提案準備    
106 年 6 月 飛雁計畫提案準備    
106 年 6 月 新創事業獎提案準備    

 
四、 待辦理事項：修正國立臺東大學創新育成中心育成企業作業要點為國立台東大學產學營

運及創新育成中心育成企業作業要點以及要點內育成收費標準--詳如案由一附件 

 

推廣教育中心 
(一)106 年補助委辦開班狀況 

已開課、確定開課及配合課程 

預計辦理日期 課程名稱 
招生 

總人數 
執行狀況 

106.3.4-106.7.8 
106年文化部文化資產管理學

程(南島) 
11 執行中 

106.3.6-106.5.31 105學年度第二學期樂齡大學 41 執行中 

106.4.26-106.5.31 106年勞動部產投飲料調製班 15 報名已額滿 4/26開課 

106.5.8-106.5.14 106年榮服班微型咖啡創業班 30 已簽訂合約,5/8 開課 
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106.4.20-106.11.30 106年臺東縣勞工大學 540 已得標合約簽訂中 

未定 海青班 36期秋季班 36 僑委會審核中 

未定 海青班 37期 36 僑委會審核中 

未定 臺東縣推動就業服務計畫班 210 投標整備中，下午送件 

 合計 8 班 919 人次  

(二)短期班招生中 

預計辦理日期 課程名稱 
招生 

總人數 
執行狀況 

4/13-4/14 Line貼圖 10 招生中 

4/25-5/26 Line貼圖 10 招生中 

5/3-5/4 Line貼圖 10 招生中 

5/20-5/21 Line貼圖 10 招生中 

4/8-4/9 快速製作 3D 動畫 10 招生中 

4/19-4/20 快速製作 3D 動畫 10 招生中 

5/9-5/10 快速製作 3D 動畫 10 招生中 

5/17-5/18 快速製作 3D 動畫 10 招生中 

4/17-6/15 飲料調製班 10 招生中 

4/26-6/14 電商班 10 招生中 

5/3-6/21 電商班 10 招生中 

 合計 11班 110人次  

(三)106年本校鼓勵師生校友創業第一階段審核結果 

隊名 審查結果 

染醣設計 通過 

圖文旅繪 通過 

樂吃 通過 

La More 通過 

UNIT 通過 

備註：第二階段 6/10前報名 

 

肆、 提案討論 

提案一：擬修訂「國立臺東大學創新育成中心育成企業作業要點」之要點名稱以及要點內有關收費

規定、新增廠商涉及開課注意事項以及今年度新約適用之費率，請審議。 

(產學營運及創新育成中心) 

說明： 

一、為更正中心全名，故須修正要點名稱為國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業作

業要點。 



6 
 

二、因應經濟部中小企業處育成訪視委員建議以及未來育成生態系統之趨勢潮流變化以及因應

本中心育成廠商之產業類別及需求，擬修正「國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成

企業作業要點」之收費標準 

三、因應產學創新園區育成進駐單位開課規範，新訂要點五規範廠商涉及開課注意事項，餘要

點依序後移。 

四、檢附國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業作業要點。 

 

修正後要點 現行要點 備註說明 
國立臺東大學產學營運
及創新育成中心育成企
業作業要點 

國立臺東大學創新育成中
心育成企業作業要點 

更正中心名稱(通過) 

行政管理費刪除。 （三）育成收費標準: 
1. 行政管理費:  
行政管理費標準每戶每月
新台幣 1500 元整，並納入
本校校務基金。 

1. 依與「經濟部中小企業
處補(捐)助公民營機構
設置中小企業創新育成
中心計畫」之合約第 6
條乙方經費處理第 5
項:「本計畫之企業配合
款及母組織自籌或學員
負擔費暨其衍生收入，
應作為乙方育成中心營
運資金循環運用」 

2. 經濟部中小企業處育成
訪視審查建議事項。(通
過) 

育成收費標準:本中心基
於輔導中小企業成長為
宗旨： 
1、培育輔導對象:女性創
業、本校產推處推廣教育
場地協力單位、學生創
業、青年創業、原住民創
業。 
(1)女性創業(含鳯凰
創業):場地清潔維護
費五折優惠。 
(2)本校產推處推廣教
育場地協力單位：進駐
後第一、二年場地清潔
維護費五折優惠、第三
起場地清潔維護費恢
復原價收費。 
(3)學生創業團隊:本
校學生團隊，參與校內
外三創競賽、各項創業
競賽等，獲得前三名獎
項或參與教育部的教
育部大專院校畢業生
創業服務計畫
u-stuart 競賽、科技部

（三）育成收費標準: 
2.培育空間管理收費標準: 
本中心基於輔導中小企業
成長為宗旨，針對乙方進駐
期間之場地維護費給予下
列之優惠：企業進駐第 1、2
年依場地維護費收費標準 5
折，第 3、4 年依場地維護
費收費標準 7折，第 5年起
依場地維護費收費標準原
價收費。 
3.育成廠商進駐簽約時間
至少 6 個月，最長時間 3
年，並在首月繳交 2個月收
費 
標準之場地保證金；合約到
期後得視本中心評估提報
推動委員會展延之。 
4.培育空間收費標準: 
(1) 培育室： 
I. 場地清潔維護費，每坪
每月新台幣參佰元，乙方所
使用培育室為_____  坪，
每月場地維護費共計新台
幣_____元整。 

1. 因應政府政策及時勢趨
勢潮流及「經濟部中小
企業處補(捐)助公民營
機構設置中小企業創新
育成中心計畫」之特色
模組(本中心模組:女性
創業) 

2. 因應 104 年 2 月產學營
運暨推廣教育處成立
後，創新育中心提供培
育空間已確立在原學生
活動中心這棟，因應「經
濟部中小企業處補(捐)
助公民營機構設置中小
企業創新育成中心計
畫」空間區分為:共用培
育空間、獨立空間及育
成交誼室及會議室等空
間。 

3. 因應廠商產業類別不
同、市場需求及「經濟
部中小企業處補(捐)助
公民營機構設置中小企
業創新育成中心計畫」
合約認定修正；可以有
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的科技部創新創業激
勵計畫獲得補助者，或
是依「國立臺東大學衍
生企業實施要點」成立
之衍生企業，可享本中
心協助成立公司或商
業登記後，可免費(電
費另計)使用創新育成
大樓 3F女性/青創基地
培育室六個月的時間。 
(4)原住民創業/青年
創業: 場地清潔維護
費八折優惠。 
(5)育成廠商進駐簽約
時間至少一年，最長時
間五年，並在首月繳交
二個月收費標準之場
地保證金；合約到期後
得視本中心評估後展
延之。 

 
2.進駐方式: 
(1)中小企業營運(或
創業)輔導服務合約依
月份收費(依據各年度
產推會決議之服務費
率計收)。 
A:執行「經濟部中小
企業處補(捐)助公
民營機構設置中小
企業創新育成中心
計畫」，本中心提供
服務如下之輔導諮
詢：進駐企業享有每
二個月一次免費之
專業顧問諮詢；超過
免費次數，每次酌收
專業顧問諮詢費。 
B:育成中心所提供
之服務: 
a:提供政府免費
企業教育訓練課
程等資源。 
b:創業經營管理
諮詢。 
c:通路推廣。 
d:企業行銷宣傳
媒合。 
e:辦公室事務性
服務。 
f:申請融資之行
政協助。 
g:申請政府補助
款申請協助。 

II. 行政管理費每月 1,500
元，若有合作計畫，則依計
畫總費用之百分之十為上
限繳交。 
(2) 現有使用實驗室場地: 
I. 場地清潔維護費，每月
3000元。 
II. 行政管理費每月 2,000
元，若有合作計畫，則依計
畫總費用之百分之十為上
限繳交。 
(3) 教室、會議室等其他空
間: 
(4) 依學校相關租借收費
標準，8折優惠。 
5. 專業服務費，依本校產
學合作相關法規辦理。 
6. 上述收費標準，因應業
務需求，得經本中心推動委
員會開會通過提行政會議
修正之。 

進駐合約及服務合約二
種。 

4. 中心 2 間會議室較為簡
約，多為本中心辦理說
明會或課程會議使用。 

5. 製定收費標準，可供創
新育成中心進駐廠商租
用。 

6. 創新育成會議室僅提供
給政府各計畫執行單位
及育成培育廠商租借。 

7. 創新育成培育廠商: 1
年免費使 用本中心會
議室 1 次，女性創業者
3次;之後享有租金 8折
優惠，女性創業者 5 折
優惠。 

 
 
委員建議： 
(3)(4)順序調整，重複內容
縮減。 
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h:租用本中心會
議室享有租金八
折優惠。 

C:可使用共用培育
空間(由本育成中心
分配位置)。 

(2)三 F女性/青年創業
基地培育空間，共有十
五間，每間四坪，設立
共用電錶，由進駐家數
平均分攤。 
A:場地清潔維護費
按月份計收(依據各
年度產推會決議之
清潔費率計收)。 
B:育成服務費按月
份計收(依據各年度
產推會決議之服務
費率計收)。育成中
心所提供之服務如
下: 
a:試驗研究及檢
測服務。 
b:專業技術引
進、合作開發或改
良諮詢服務。 
c:企業經營管理
諮詢。 
d:電腦、企業經營
及技術性專門知
識培育。 
e:辦公室行政事
務性服務。 
f:企業行銷推廣
宣傳服務。 
g:投資說明會。 
h:生產規劃。 
i:商務支援諮詢
服務。 
j:資訊支援諮詢
服務。 
k:申請融資之行
政協助。 
l:申請政府補助
款申請協助。 
m:各項專業課程
訓練協助。 
n:組織策略聯盟
協助。 
o:執行企業個別
委託之專案。 
p:其他各項產學
合作項目。 

一年免費使用本中心
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會議室一次，女性創業
者二次;之後享有租金
八折優惠，女性創業者
五折優惠。 

 
(3)四 F、五 F獨立培育
空間:每間依實際坪數
計費、廠商設立獨立電
錶計費(費率依本校各
年度公告費率計費)，
網路線自設，相關收費
及育成服務同前目事
項辦理。 
 
(4) 創新育成中心會
議室收費: (依據各年
度產推會決議之服務
費率計收)。 

五、進駐單位不可在進駐
之培育空間私自進行任
何收費課程、自辦課程或
是承接計畫後辦理委辦
或補助課程，所有課程皆
需經過任何需要課程開
設請由本校推廣教育中
心開設辦理之。 

無 1. 規範產學創新園區任何
課程開設都應該要經過
推廣教育中心開設。 

2. 餘要點依序後移。 

 
 

國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業作業要點 
(修正後全文) 

 
102 學年度第 1 學期第 3 次行政會議修訂提案(103.01.16) 

102 學年度第 2 期第 1 次行政會議修訂通過(103.02.13) 
105 學年度第 2 期第○次行政會議修訂通過(○○.○○.○○) 

一、 國立臺東大學產學營運及創新育成中心（以下簡稱本中心）為鼓勵企業進駐，以使用本中心
育成源，發展為優質、穩健、環保、有商譽及社會形象良好之企業，並配合本校管理事宜等，乃
訂定「國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業作業要點」（以下簡稱本要點）。 

二、 進駐申請 
（一） 申請資格 

凡在中華民國境內依政府相關法令認定之企業，以研發、知識或技術服務為營業項目，其
技術/產品/服務具創新性且已具雛型；或企業有志從事新產品/技術研發之團隊，有成立新創
事業之計畫者，均可向本中心提出申請。 

（二） 申請應備文件 
1. 負責人身分證。 
2. 公司登記證、商業登記證或工廠登記證及營利事業登記證影本，並於進駐時繳驗正本。

尚未立案而具有公司登記證或商業登記證及營利事業登記證者，申請時可免附證件，唯
一旦通過申請且進駐者，應於通過半年內辦妥登記。 

3. 營業人銷售稅額申報表，尚未立案者免提供。 
4. 勞工保險局保險費繳費單，尚未立案者免提供。 
5. 進駐申請書。 
6. 同意審查聲明書。 
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7. 廠商進駐需求申請表。 
8. 育成中心與進駐廠商合作備忘錄。 
9. 營運計畫構想書。 

（三） 審查作業 
1. 審查工作由本中心籌組審查小組，本中心主任為召集人，並視個案邀請校內外   專家

2~3 人擔任審查委員。 
2. 全程審查時間不逾三十個工作天(不含資料補正)。 
3. 審查程序如下： 

(1) 由本中心先做初步文件查驗。 
(2) 邀相關專家學者進行書面審查。 

4. 評審項目包括下列項目： 
(1) 申請資格。 
(2) 主力技術/產品/服務之創新性、具體性及經濟效益。 
(3) 計劃可行性及可塑性。 
(4) 團隊成員學經歷、投入時間、經營企圖心。 
(5) 未來三年內財務狀況評估。 
(6) 申請案之需求綜合評估。 

5. 審查結果於審畢後七天內以書面回覆之。 
（四） 申請結果申覆：每一申請案之申請結果，由本中心於該申請案審查完畢後，以書面通知。經

申覆後仍未獲通過者，其申請文件得全部退還，但半年內不得再提出類似申請案。未獲通
過之申請案，申請人於一個月內得提出申覆一次。 

 
三、 育成輔導作法 
（一） 本中心育成輔導作法，包括下列服務項目。 

1. 進駐申請。 
2. 行政支援。 
3. 專業技術支援。 
4. 商務支援。 
5. 市場資訊支援。 
6. 行銷推廣支援。 
7. 空間協助。 
8. 取得融資之行政協助。 
9. 政府補助款申請協助。 
10. 技術合作開發或改良。 
11. 各項專業課程訓練 
12. 組織策略聯盟協助。 
13. 執行企業個別委託之專案。 
14. 其他各項產學合作作法。 

（二） 育成程序 
1. 本中心與進駐企業共同商訂全程 1 年及育成項目及時程備忘錄，作成書面文件，由本中

心追蹤列管。 
2. 本中心依據前述備忘錄，推薦個案或通案輔導專家擔任諮詢顧問。諮詢顧問費用依「經

濟部中小企業處補（捐）助公民營機構設置中小企業創新育成中心要點」辦理。 
3. 專業性諮詢以外之行政服務，均由專案經理協調相關成員協助完成。 
4. 專案經理每半年應撰寫期中、期末報告呈報本中心主任審閱，必要時得召開推動委員會

會議，以協助改善營運狀況。 
 

（三） 育成收費標準:本中心基於輔導中小企業成長為宗旨： 
1、培育輔導對象:女性創業、本校產推處推廣教育場地協力單位、學生創業、青年創業、原

住民創業。 
(1)女性創業(含鳯凰創業):場地清潔維護費五折優惠。 
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(2)本校產推處推廣教育場地協力單位：進駐後第一、二年場地清潔維護費五折優惠、第
三起場地清潔維護費恢復原價收費。 
(3)學生創業團隊:本校學生團隊，參與校內、外三創競賽、各項創業競賽等，獲得前三名
獎項或參與教育部大專院校畢業生創業服務計畫 u-stuart競賽、科技部創新創業激勵計
畫獲得補助者，或是依「國立臺東大學衍生企業實施要點」成立之衍生企業，可享本中心
協助成立公司或商業登記後，可免費(電費另計)使用創新育成大樓 3F女性/青創基地培育
室六個月的時間。 
(4)原住民創業/青年創業: 場地清潔維護費八折優惠。 
(5)育成廠商進駐簽約時間至少一年，最長時間五年，並在首月繳交二個月收費標準之場
地保證金；合約到期後得視本中心評估後展延之。 

 
2、進駐方式: 
(1)中小企業營運(或創業)輔導服務合約按月份收費(依據各年度產推會決議之服務費率

計收)。 
A:執行「經濟部中小企業處補(捐)助公民營機構設置中小企業創新育成中心計畫」，本

中心提之輔導諮詢：進駐企業享有每二個月一次免費之專業顧問諮詢；超過免費次
數，每次酌收專業顧問諮詢費。 

B:育成中心所提供之服務: 
a:提供政府免費企業教育訓練課程等資源。 
b:創業經營管理諮詢。 
c:通路推廣。 
d:企業行銷宣傳媒合。 
e:辦公室事務性服務。 
f:申請融資之行政協助。 
g:申請政府補助款申請協助。 
h:租用本中心會議室租金八折優惠。 

C:可使用共用培育空間(由本中心分配位置)。 
(2)三 F女性/青年創業基地培育空間，共有十五間，每間四坪，設立共用電錶，由進駐家

數平均分攤。 
A:場地清潔維護費按月計收(依據各年度產推會決議之清潔費率計收)。 
B:育成服務費按月計收(依據各年度產推會決議之服務費率計收)。育成中心所提供之

服務如下: 
a:試驗研究及檢測服務。 
b:專業技術引進、合作開發或改良諮詢服務。 
c:企業經營管理諮詢。 
d:電腦、企業經營及技術性專門知識培育。 
e:辦公室行政事務性服務。 
f:企業行銷推廣宣傳服務。 
g:投資說明會。 
h:生產規劃。 
i:商務支援諮詢服務。 
j:資訊支援諮詢服務。 
k:申請融資之行政協助。 
l:申請政府補助款申請協助。 
m:各項專業課程訓練協助。 
n:組織策略聯盟協助。 
o:執行企業個別委託之專案。 
p:其他各項產學合作項目。 

一年免費使用本中心會議室一次，女性創業者二次;之後租金八折優惠，女性創業者
五折優惠。 

 
(3)四 F、五 F獨立培育空間:每間依實際坪數計費、廠商設立獨立電錶計費(費率依本校

各年度公告費率計費)，網路線自設，相關收費及育成服務同前目事項辦理。 
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(4) 創新育成中心會議室收費: (依據各年度產推會決議之服務費率計收)。 

3、專業服務費，依本校產學合作相關法規辦理 
4、上述收費標準，因應業務需求，得經本校產學營運暨推廣教育委員會會議議定及修正之。 

 
（四） 育成諮詢輔導專家之遴選及聘任 

為有效育成進駐企業，本中心得建立諮詢輔導顧問群，自本校教職員及其他研發單 、經濟
部中小企業輔導體係、企業、政府機關等遴選及聘任之。一年一聘，期滿得續聘之。諮詢
輔導專家之資格，至少應具備下列條件之一。 
1、本校各科系講師以上之教職人員。 
2、專業領域三年以上經驗，著有實績。 
3、負責公司營運，具有成功營運績效與經驗。 
4、各專業或顧問公司合格成員。 

四、 畢業、暫停進駐、離駐作業 
（一） 畢業 

進駐企業依育成計劃達成既定目標時，得申請畢業，並得申請轉型為本校產學合作企業，
得免繳行政管理費，但使用空間與設備設施等費用則依本中心育成空間與設備設施使用費
用契約書給付。 

（二） 暫停進駐 
進駐企業因暫時無法營運、本中心育成作法仍無法滿足其需求或其他合理之理由得申請暫
停進駐。暫停進駐之企業可停繳行政管理費，但使用空間與設備設施等費用則依本中心育
成空間與設備設施使用費用契約書給付。 

（三） 離駐 
進駐企業若有下列狀況，本中心得要求其離駐： 
進駐企業若有下列情況之一者，得提報推動委員會討論通過，並以書面通知其在一個月內
完成離駐手續。 
1. 進駐企業人員涉及違法、冒用及有損本中心名譽情事，經調查屬實者。 
2. 營業研發項目明顯與本中心培育項目不符，或未依營運計畫書規劃內 容施行者，且未

申請變更者。 
3. 違反雙方所簽合約或違反本中心相關規定屢勸不改者。 
4. 進駐企業有形象與信譽不良，遭人檢舉，經查明屬實者。 
5. 進駐合約期滿，仍未達畢業條件，且本中心難以協助育成者。 
6. 進駐合約未期滿，但營運狀況不佳且無積極改善意願者。 
7. 應繳自備款逾三個月未結清，經催討無效者。 
8. 其他重大事項。 

五、進駐單位不可在進駐之培育空間私自進行任何課程，所有課程皆需經過本校推廣教育中心開設辦
理之。 

六、進駐企業回饋標準依本校相關辦法處理。 
七、本要點若有未盡事宜，悉依本校相關規章暨規定辦理。法規未明確規範時，得提本校產學營運暨

推廣教育委員會會議討論。 
八、本要點經行政會議通過，校長核定後公佈實施，修正時亦同。 

 
 
備註：今年度新約適用之相關費率 

(1)中小企業營運(或創業)輔導服務合約: 2000 元/月(依據各年度產推會決議之服務費率計

收)。 

執行「經濟部中小企業處補(捐)助公民營機構設置中小企業創新育成中心計畫」，本中心

提供服務如下 (1)輔導諮詢：進駐企業享有每 2 個月一次免費之專業顧問諮詢；超過免

費次數，每次酌收專業顧問諮詢費新臺幣 2000 元。 

 

(2)3F女性/青年創業基地培育空間，共有 15間，每間 4坪，設立共用電錶，由進駐家數平
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均分攤 

A:場地清潔維護費 400 元/坪(依據各年度產推會決議之清潔費率計收) 

B:育成服務費: 1500 元/月(依據各年度產推會決議之服務費率計收)，育成中心所提供

之服務如下: 

 

(3)4F、5F獨立培育空間:每間依實際坪數計費、廠商設立獨立電錶計費(費率依本校各年度

公告費率計費)，網路線自設。 

A:場地清潔維護費 400 元/坪(依據各年度產推會決議之清潔費率計收) 

B:育成服務費: 1500 元/月(依據各年度產推會決議之服務費率計收) 

 

(4) 創新育成中心會議室收費(依據各年度產推會決議之服務費率計收): 

第一會議室: 2000 元/時段(上午 4小時、下午 4小時各為一個時段) 

第二會議室: 3000 元/時段(上午 4小時、下午 4小時各為一個時段) 

 

決議：依委員建議進行修正，修正後照案通過，提行政會議討論。 
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提案二：「烘焙教育學校」及「木工師傅學校」合意換約，場地清潔維護費由原定契約方

式改為依據國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業作業要點計費，請

審議。 

(產學營運及創新育成中心) 

說明： 

（一） 緣由：按「烘焙教育學校」及「木工師傅學校」等兩家的產學合作約可知，上揭廠

商之場地使用費係依每班或每梯次費用為所收取總費用前三年以 8%計，後五年以 10%
計，但依前兩年收費狀況，除了非定期繳付外，其收取之費用遠低於依據「國立臺東大

學臺東校區建物空間使用暨收費管理要點」之金額，本處為避免帳目不清之疑慮，故將

與廠商合意換（解）約。 
（二） 過程：經與廠商開會討論後，兩家廠商均願意將其欲開辦之課程委由本處推廣教育

中心辦理，惟短時間無法接受場地使用費按每月每坪 400 元來收費，原因係因兩家廠商

之使用面積太大（烘焙：163.4 坪；木工：63.43 坪），致使每月支出大增（烘焙：49,020
元；木工：19,029 元），故廠商希望場地使用費用能有所降低，才會同意換立新約。 

（三） 提案：本處欲依採「國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業作業要點」第

三點第三款第二目所示，讓廠商在進行新約簽訂後前兩年可以有較優惠的方式以每月每

坪 200 元之場地清潔維護費收費(該項費用以不低於校內單位進駐所收取之場地費 200
元為原則)，以利達成換新約之目標，並真正促進產學合作之願景。 

 
決議：併第一案討論。 

 

提案三：修正「國立臺東大學衍生企業實施要點」內容及新增「國立臺東大學衍生企業管理委

員會設置要點」。 
(產學營運及創新育成中心) 

說明： 

一、為有效落實產學合作、建立辦學特色、提供師生教學實習機會、協助本校研發成果商品化與技

術移轉、鼓勵師生創業及協助產業創新，進而促進產業發展並增加校務基金來源，特修正旨揭

要點。。 

二、查「國立臺東大學衍生企業實施要點」業經105年1月7日104學年第1學期第3次行政會議通過在

案，惟該要點仍有可改進之部分，故特將該要點予以修正以符合本校現行規範及教育部相關法

規。 

三、 本處為因應「國立臺東大學衍生企業實施要點」之施行，又新增列「國立臺東大學衍生企業

管理委員會設置要點」，藉以規範管理本校辦理衍生企業時之相關事宜。 

國立臺東大學衍生企業實施要點修正條文對照表 
修正規定 現行規定 說 明 

一、 國立臺東大學（以下簡稱本
校）為有效落實產學合作、建
立辦學特色、提供師生教學實
習機會、協助本校研發成果商
品化與技術移轉、鼓勵師生創

一、 國立臺東大學（以下簡稱本
校）為有效落實產學合作、推
動本校研發成果商品化、鼓勵
教職員工生創新研發及師生
創業設立新創企業，促進產業

詳述制訂該要點之
原因 



15 
 

修正規定 現行規定 說 明 
業及協助產業創新，進而促進
產業發展並增加校務基金來
源，特訂定國立臺東大學衍生
企業實施要點(以下簡稱本要
點)。 

發展並增加校務基金來源，特
訂定國立臺東大學衍生企業
實施要點(以下簡稱本要點)。 

二、 本要點所稱衍生企業，係指本
校教職員工生或聘請從事研
究開發者，於本校任職或就學
期間，運用本校資源所開發之
研發應用、檢測技術、教學資
訊等研發成果，以新技術作價
持股、校務基金投資或人員借
調等方式，與政府機關、事業
機構、民間機構、學術研究機
構等單位，共同合作創設之企
業或法人機構。 

二、 本要點所稱衍生企業，係指本
校教職員工生，於本校任職或
就學期間，運用本校資源或以
校務基金投資新技術或研發
成果作價持股、產學合作等所
創設之企業或法人機構。 

為明確定義衍生企
業故將原要點第二
點做較細部的定義
說明。 

三、 名詞定義 
(一) 教職員工生： 

1、 本校校長、教師、助
教、職員、研究人員、
專業技術人員、稀少性
科技人員、軍訓教官、
技工、工友。 

2、 約聘教師、約聘研究教
師、約聘助教、碩博士
級研究人員。 

3、 約用人員、約用助理
員。 

4、 聘請從事研究開發者。 
5、 學生（含在職專班、推

廣教育班學生） 
前項教職員工生以外其他
有使用本校資源者，準用本
要點之規定。本校教職員工
生或聘請從事研究開發者
已離校者，如其在職、在校
期間確用本校資源者，亦受
本法之規範。 

(二) 本校資源： 
1、 校內各軟硬體設施、

場地及人力。 
2、 政府補助計畫所衍生

之研究發展成果或智
慧財產權。 

3、 依產學研究相關合作
計畫規定屬於本校應
享有之有形資產或無
形權利。 

4、 其他足以認定為本校
資源者。 

三、 名詞定義 
(一) 衍生企業：與本校合作，

運用本校資源(包括校務資
金、技術、空間、設備、
人力等 )，依法登記之公
司，或本校產學營運及創
新育成中心輔導之個人或
團隊，且本校可取得該公
司之股權者。 

(二) 技術持股：本校之研發成
果(包含技術、專利及師生
作品等)，提供衍生企業使
用而擁有該衍生企業股份
者。 

(三) 教職員工： 
1、 本校校長、教師、助

教、職員、研究人員、
專業技術人員、稀少性
科技人員、軍訓教官、
技工、工友。 

2、 約聘教師、約聘研究教
師、約聘助教、碩博士
級研究人員。 

3、 約用人員、約用助理
員。 

前項以外其他有使用本校資源
者，準用本要點之規定。本校
教職員工生已離校者，如其在
職、在校期間確用本校資源
者，亦受本法之規範。 

僅針對「教職員工
生」及「本校資源」
予以明確定義。 
 
委員意見： 
1.教職員工生與人
事 室 進 行 內 容 討
論，是否依循人事室
定義即可，不在贅
述。 
 
2.其他足以認定為本
校資源者，本條文再
與研發處共同討論 

 四、 持股方式與持股比例： 
(一) 研發技術：本校透過技術

入股方式協助衍生企業，
以該「研發成果」之開發
維護等成本與授權金作價
持股。 

(二) 人力支援：為協助衍生企
業之發展，校長得依「大
學法第 14 條」、「高等教育
創新轉型條例（草案）」調
派「教職員工」至衍生企
業工作，相關人事經費之

持股方式與持股比
例由「國立臺東大學
衍生企業管理委員
會」決定 
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修正規定 現行規定 說 明 
分攤由本校與衍生企業另
案協議，並得以本校提供
之人事費用作價持股。 

(三) 空間場地：提供營運空
間、設備整建、設備租借
之優惠，並得以本校空間
設備之租金作價持股。 

(四) 其他可歸屬於學校資源之
持股。 

(五) 本校持股衍生企業之比例
上限為該衍生企業股份之
50%。 

四、 申請應備文件及審查流
程： 
(一) 廠商須備妥之申請文件如

下： 
1、 國立臺東大學衍生企

業進駐申請書。 
2、 國立臺東大學衍生企

業進駐廠商合作備忘
錄。 

3、 國立臺東大學衍生企
業進駐廠商營運計畫
構想書(附件三範本)，
大綱包含： 
(1) 核心價值與經營理

念、企業願景使命。 
(2) 市場潛力、關鍵技

術能力。 
(3) 經營(財務規劃)能

力、業務能力。 
(4) 信用與財務狀況、

回饋計畫。 
4、 國立臺東大學衍生企

業進駐廠商同意審查
聲明書。 

5、 國立臺東大學產學合
作利益衝突及揭露聲
明書。 

6、 廠商登記或設立之證
明(類別為：公司)。 

7、 進駐產學營運及創新
育成中心申請書(類別
為：育成廠商)。 

8、 納稅及信用證明(新創
一年內之廠商及育成
廠商免附)。 

(二) 審查流程： 
1、 廠商或育成廠商提出

申請文件送交本校產
學營運暨推廣教育處
(以下簡稱產推處)。 

2、 由本校產推處進行書
面資料初審。 

3、 召開「衍生企業管理委
員會會議」(以下簡稱
衍管會議)審議，另依
本要點之規定投入新
創事業之教職員工
生，關於利益迴避之規
定，應揭露可能發生利
益衝突之情事，供委員

五、 申請衍生企業之資格類別與
管制 

(一) 廠商：已完成政府立案、
登記之廠商。 

(二) 育成廠商：須由本校產學
營運及創新育成中心輔
導，並進駐產學營運及創
新育成中心之個人或團隊 

(三) 衍生企業除依相關法律規
定外，須於開辦後五年內
設立登記為公司，否則即
須停止業務並辦理財務清
算。 

(四) 停止業務之經營團隊成員
三年內不得再申請開辦衍
生企業。 

1. 詳述廠商應備文
件及審查流程。 

2. 廠商資格已於申
請文件上載明，
故不在要點上敘
明。 
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修正規定 現行規定 說 明 
會議知悉審查。 

4、 委員會之決議涉及校
務基金之動支，須經校
務基金管理委員會通
過，決議內容並須經本
校校務會議通過後公
告。 

本校與前款核准之廠商議定權利
義務並簽訂合約，始得成為本校之
衍生企業。 
五、 審議重點： 

(一) 資格證明文件。 
(二) 主力技術或產品之創新

性、市場競爭力、推廣策
略及商品化時程等。 

(三) 營運計畫可行性及可塑
性，及與學校教師產學合
作計畫之關連性。 

(四) 未來 5 年財力與成長評
估。 

(五) 申請需求之綜合評估。 
(六) 回饋機制： 

1、 衍生企業使用本校
資源研發成果之權
利金。 

2、 技轉專利衍生之企
業依照相關規定辦
理。 

3、 回饋本校之比例，參
照研發處相關要點
辦理。 

 

六、 本校設置「衍生企業管理委員
會」（以下簡稱衍管會）負責
衍生企業之開辦審查、營運監
管和重要決策。 

(一) 人員編制：衍管會委員由
校長、副校長、主任秘書、
教務長、總務長、研究發
展處處研發長、產學營運
暨推廣教育處處長、主計
室主任、人事室主任、各
學院院長、各院代表推舉
一名、外聘委員二名至四
名組成，必要時得邀請相
關專家列席。校長為召集
人，產學營運暨推廣教育
處處長為執行秘書。 

(二) 會議召開：每半年至少召
開一次會議，必要時得召
開臨時會議；會議之決議
以三分之二委員出席，過
半數同意行之。會議應負
責審議新創事業之適切
性、效益性及可行性。適
切性之審議包含策略符合
性、時機適切性及程序合
宜性等，並考慮對重要利
害關係人之衝擊；效益性
之審議包括市場分析、產
品與行銷及投資與獲利
等；可行性審議包含營運
模式、競爭分析、創業經
營團隊及技術與智財權
等。 

(三) 委員職責：衍管會委員負
責訂定衍生企業審議基
準、本校對衍生企業之出
資(或入股)方式、金額、增
資或減資事宜，涉及校務
基金業務由執行秘書提交
校務基金管理委員會討
論。 

(四) 迴避原則：與衍生企業有
利益關係之本校教職員工
生及校外人士等不得擔任
委員。另依本要點之規定
投入新創事業之教職員工
生，關於利益迴避之規
定，應揭露可能發生利益
衝突之情事，供委員會議
知悉審查。 

1. 廠商提供之資料
應著重之部分 

2. 「國立臺東大學
衍生企業管理委
員會設置要點」
已 載 明 相 關 事
宜。 

 七、 申請程序及文件 
(一)申請程序： 

已於修正後要點之
第四點敘明 
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修正規定 現行規定 說 明 
1、 廠商或育成廠商提出

申請文件送交本校產
學營運暨推廣教育處
(以下簡稱產推處)。 

2、 產推處審查文件是否
備齊。 

3、 召開「衍生企業管理委
員會會議」(以下簡稱
衍管會義)審議。 

4、 委員會之決議涉及校
務基金之動支，須經校
務基金管理委員會通
過，決議內容並須經本
校校務會議通過後公
告。 

5、 本校與前款核准之廠
商議定權利義務並簽
訂合約，始得成為本校
之衍生企業。 

(二)廠商須備妥之申請文件如
下： 

1、 遞交相關申請書(附
件一~附件五)。 

2、 衍生企業營運計畫
(附件三範本)，大綱包
含： 

(1) 核心價值與經營理
念、企業願景使命。 

(2) 市場潛力、關鍵技
術能力。 

(3) 經營(財務規劃)能
力、業務能力。 

(4) 信用與財務狀況、
回饋計畫。 

(三)廠商登記或設立之證明(類
別為：「廠商」)。 
(四)進駐產學營運及創新育成
中心申請書(類別為：「育成廠
商」)。 
(五)納稅及信用證明(新創一年
內之廠商及育成廠商免附)。 

六、 優惠與輔導： 
核准之衍生企業，本校得

提供以下優惠條件、創業輔
導及獎勵方式： 

(一) 進駐本校產學營運及創新
育成中心，並依據國立臺
東大學產學營運及創新育
成中心育成企業作業要點
得以在公司完成商業登記
後六個月免費使用營運空
間(至多一間四坪)、設備
資源。 

(二) 產學營運及創新育成中心
將協助資金籌募、營運輔
導、申請政府貸款等輔導。 

 
 

 對於衍生企業廠商
之優惠及輔導措施 

七、 衍生企業績效管理與監
督 
(一) 本校應指派人員定期檢視

衍生企業之營運狀況，並

八、 衍生企業績效管理與監督 
(一) 本校應指派人員定期檢視

衍生企業之營運狀況，並
於衍管會議提出報告。 
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修正規定 現行規定 說 明 
於衍管會議提出報告。 

(二) 衍生企業之經營團隊應定
期列席衍管會議提交營運
會計報表、年度經營計
畫、營運紀要，報告營運
狀況並接受質詢。 

(三) 本校持股達該衍生企業資
本之 10%以上者，應由衍
管會議審查其成效及對教
學研究發展之貢獻。 

(四) 於合約期間，衍生企業之
實際成效與營運計畫不符
時，本校應加強輔導。 

(五) 合約期滿應召開衍管會
議，依其成效與貢獻決議
是否解約或繼續合作。 

 

(二) 衍生企業之經營團隊應定
期列席衍管會議提交營運
會計報表、年度經營計
畫、營運紀要，報告營運
狀況並接受質詢。 

(三) 本校持股達該衍生企業資
本之 10%以上者，應由衍
管會議審查其成效及對教
學研究發展之貢獻。 

(四) 於合約期間，衍生企業之
實際成效與營運計畫不符
時，本校應加強輔導。 

(五) 合約期滿應召開衍管會
議，依其成效與貢獻決議
是否解約或繼續合作 

八、 借調與減授鐘點 
(一) 本校教職員工兼任或借調

至衍生企業擔任各項職
務，應依教育部人事相關
規定辦理。 

(二) 本校教職員工至衍生企業
擔任職務者，得依「國立
臺東大學教師授課時數及
支給超支鐘點費要點」第
四條、第五條及第六條提
出申請，經校長核定後派
任。 

 

九、 借調與減授鐘點 
(一) 本校教職員工兼任或借

調至衍生企業擔任各項
職務，應依教育部人事相
關規定辦理。 

(二) 本校教職員工至衍生企
業擔任職務者，得依「國
立臺東大學教師授課時
數及支給超支鐘點費要
點」第四條、第五條及第
六條提出申請，經校長核
定後派任。 

 

九、 本校教職員工生或聘請
從事研究開發者利用研發成
果設立衍生企業時，應符合
「國立臺東大學研發成果管
理與運用之利益衝突迴避之
資訊揭露原則」相關規定，揭
露與迴避利益衝突事宜。 

 有關本校教職員工
生或聘請從事研究
開發者之利益迴避
規定。 

 
 

十、 優惠與輔導 
核准之衍生企業，本校得提供

以下優惠條件、創業輔導及獎   
勵方式： 

(一) 進駐本校產學營運及創
新育成中心，並以定價百
分之五十的優惠價格提
供營運空間、設備等資
源。 

(二) 產學營運及創新育成中
心將協助資金籌募、營運
輔導、申請政府貸款等輔
導。 

已於修正後要點之
第六點敘明 

  十一、 提撥回饋金 
本校應於衍生企業合作合約
書中，載明衍生企業每年提撥
予本校之回饋金金額或比例
及回饋方式。每年之回饋金，
應用於改善師資、充實設備及
校務發展之用，並不得以任何
方式對特定之人士給予特殊
利益。 

回饋機制宜由「國立
臺東大學衍生企業
管理委員會」決定 

十、 本校標章之使用 
衍生企業倘須使用本校或其
所屬單位之名稱、標章等從事

十二、 本校標章之使用 
衍生企業須使用本校或其所
屬單位之名稱、標章等從事商

將原要點所述之「專
科以上學校產學合
作實施要點」修正為
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修正規定 現行規定 說 明 
商業行為者，應訂明授權方
式、使用方法及範圍，並提供
此項授權所衍生經濟利益之
回饋方式，經校長核准後始得
運用。此外，依據教育部「專
科以上學校產學合作實施辦
法」，本校不擔保任何商品化
之成果或相關產品責任。 

 

業行為者，應訂明授權方式、
使用方法及範圍，並提供此項
授權所衍生經濟利益之回饋
方式，經校長核准後始得運
用。此外，依據教育部「專科
以上學校產學合作實施要
點」，本校不擔保任何商品化
之成果或相關產品責任。 

 

正確之「專科以上學
校產學合作實施辦
法」 

 十三、 有限責任 
本校對於衍生企業之虧損，以
投入之資金與研發成果作價
負有限責任。 

 

十一、 本要點如有未盡事宜，悉
依相關法令規定辦理。 

十四、 本要點未規定者，依其他
相關法令之規定。 

 

十二、 本要點經行政會議通
過，陳請校長核定後公布實施，修
正時亦同。 

十五、 本要點經行政會議通
過，陳請校長核定後公布實
施，修正時亦同。 

 

 

國立臺東大學衍生企業實施要點 

 (修正後全文) 
 

中華民國 105年 01 月 07日行政會議通過 

中華民國 106年○○月○○日行政會議通過 

 

國立臺東大學衍生企業實施要點 

一、 國立臺東大學（以下簡稱本校）為有效落實產學合作、建立辦學特色、提供師生教學實習機

會、協助本校研發成果商品化與技術移轉、鼓勵師生創業及協助產業創新，進而促進產業發展並

增加校務基金來源，特訂定國立臺東大學衍生企業實施要點(以下簡稱本要點)。 
二、 本要點所稱衍生企業，係指本校教職員工生或聘請從事研究開發者，於本校任職或就學期

間，運用本校資源所開發之研發應用、檢測技術、教學資訊等研發成果，以新技術作價持股、校

務基金投資或人員借調等方式，與政府機關、事業機構、民間機構、學術研究機構等單位，共同

合作創設之企業或法人機構。 
三、 名詞定義 

(一) 教職員工生： 
1、 本校校長、教師、助教、職員、研究人員、專業技術人員、稀少性科技人員、軍訓教官、

技工、工友。 
2、 約聘教師、約聘研究教師、約聘助教、碩博士級研究人員。 
3、 約用人員、約用助理員。 
4、 聘請從事研究開發者。 
5、 學生（含在職專班、推廣教育班學生） 
前項以外其他有使用本校資源者，準用本要點之規定。本校教職員工生或聘請從事研究開發

者已離校者，如其在職、在校期間確用本校資源者，亦受本法之規範。 
(二) 本校資源： 

1、 校內各軟硬體設施、場地及人力。 
2、 政府補助計畫所衍生之研究發展成果或智慧財產權。 
3、 依產學研究相關合作計畫規定屬於本校應享有之有形資產或無形權利。 
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4、 其他足以認定為本校資源者。 
四、 申請應備文件及審查流程： 

(一) 廠商須備妥之申請文件如下： 
1、 遞交相關申請書(附件一~附件五)。 
2、 國立臺東大學衍生企業進駐申請書 
3、 國立臺東大學衍生企業進駐廠商合作備忘錄 
4、 國立臺東大學衍生企業進駐廠商營運計畫構想書(附件三範本)，大綱包含： 

(1) 核心價值與經營理念、企業願景使命。 
(2) 市場潛力、關鍵技術能力。 
(3) 經營(財務規劃)能力、業務能力。 
(4) 信用與財務狀況、回饋計畫。 

5、 國立臺東大學衍生企業進駐廠商同意審查聲明書 
6、 國立臺東大學產學合作利益衝突及揭露聲明書 
7、 廠商登記或設立之證明(類別為：「公司」)。 
8、 進駐產學營運及創新育成中心申請書(類別為：「育成廠商」)。 
9、 納稅及信用證明(新創一年內之廠商及育成廠商免附)。 

 
(二) 審查流程： 

1、 廠商或育成廠商提出申請文件送交本校產學營運暨推廣教育處(以下簡稱產推處)。 
2、 由本校產推處進行書面資料初審。 
3、 召開「衍生企業管理委員會會議」(以下簡稱衍管會議)審議，另依本要點之規定投入新創

事業之教職員工生，關於利益迴避之規定，應揭露可能發生利益衝突之情事，供委員會

議知悉審查。。 
4、 委員會之決議涉及校務基金之動支，須經校務基金管理委員會通過，決議內容並須經本

校校務會議通過後公告。 
5、 本校與前款核准之廠商議定權利義務並簽訂合約，始得成為本校之衍生企業。 

五、 審議重點： 
(一) 資格證明文件。 
(二) 主力技術或產品之創新性、市場競爭力、推廣策略及商品化時程等。 
(三) 營運計畫可行性及可塑性，及與學校教師產學合作計畫之關連性。 
(四) 未來 5 年財力與成長評估。 
(五) 申請需求之宗和評估。 
(六) 回饋機制： 

1、 衍生企業使用本校資源研發成果之權利金。 
2、 回饋本校之比例。 

六、 優惠與輔導： 
核准之衍生企業，本校得提供以下優惠條件、創業輔導及獎勵方式： 

(一) 進駐本校產學營運及創新育成中心，並依據國立臺東大學產學營運及創新育成中心育成企業

作業要點以前兩年場地清潔費百分之五十的優惠價格提供營運空間、設備等資源使用。 
(二) 產學營運及創新育成中心將協助資金籌募、營運輔導、申請政府貸款等輔導。 

七、 衍生企業績效管理與監督 
(一) 本校應指派人員定期檢視衍生企業之營運狀況，並於衍管會議提出報告。 
(二) 衍生企業之經營團隊應定期列席衍管會議提交營運會計報表、年度經營計畫、營運紀要，報

告營運狀況並接受質詢。 
(三) 本校持股達該衍生企業資本之 10%以上者，應由衍管會議審查其成效及對教學研究發展之貢

獻。 
(四) 於合約期間，衍生企業之實際成效與營運計畫不符時，本校應加強輔導。 
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(五) 合約期滿應召開衍管會議，依其成效與貢獻決議是否解約或繼續合作。 
八、 借調與減授鐘點 

(一) 本校教職員工兼任或借調至衍生企業擔任各項職務，應依教育部人事相關規定辦理。 
(二) 本校教職員工至衍生企業擔任職務者，得依「國立臺東大學教師授課時數及支給超支鐘點費

要點」第四條、第五條及第六條提出申請，經校長核定後派任。 
九、 本校教職員工生或聘請從事研究開發者利用研發成果設立衍生企業時，應符合「國立臺東大

學研發成果管理與運用之利益衝突迴避之資訊揭露原則」相關規定，揭露與迴避利益衝突事宜。 
十、 本校標章之使用 

衍生企業倘須使用本校或其所屬單位之名稱、標章等從事商業行為者，應訂明授權方式、使用方

法及範圍，並提供此項授權所衍生經濟利益之回饋方式，經校長核准後始得運用。此外，依據教

育部「專科以上學校產學合作實施辦法」，本校不擔保任何商品化之成果或相關產品責任。 
十一、 本要點如有未盡事宜，悉依相關法令規定辦理。 
十二、 本要點經行政會議通過，陳請校長核定後公布實施，修正時亦同。 
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附件 

附件一 國立臺東大學衍生企業進駐申請書 

國立臺東大學衍生企業進駐申請書 
壹、公司基本資料 
  公司名稱：                                                      
  負 責 人：                       成立日期：                     
  公司所在地：                                                    
 
貳、申請日期:       年      月      日 
  類別： 
        □休閒遊憩產業 

□ 休閒遊憩經營管理        □休閒遊憩規劃與開發 
□ 休閒遊憩品質管理        □休閒遊憩行銷與人力資源管理 
□ 餐旅事業管理            □產業數位內容 
□ 其他：                                         

□文化創意產業 
□ 產業趨勢研究            □傳統文化產業轉型 
□ 古蹟修護技術與產品      □社區系統規劃與設計 
□ 產業技術鑑價            □產品開發與設計 
□ 其他：                                          

□商業與管理 
□ 行銷與財務管理          □企業稅務規劃 
□ 財務規劃與投資          □企業財務融資 
□ 其他：                                          

□創新管理與企業系統 
□ 品質系統技術開發        □企業 e 化技術開發 
□ 生物科技與產品          □光電技術與產品 
□ 電子商務應用            □ERP（企業資源規劃） 
□ CRM（顧客關係管理） 
□ 其他：                                          

□公益創新產業 
□ 公益事業產品開發與行銷  □會議展覽、活動設計 
□ 獎勵旅遊、行程規劃      □創意商品開發、創意行銷 
□ 其他：                                          
 

□其他：                                              
 

申請者：                       (簽章) 
 

代表人：                        
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國立臺東大學衍生企業進駐申請書  
一、基本資料 

公司名稱  
公司地址  
公司電話  公司傳真  
工廠電話  工廠傳真  

負責人/學歷      /  
員工人數 

(有加勞健保者)  

資 本 額    
聯絡人/職稱  聯絡人 e-mail  
主要產品  

二、申請案及設施需求 
申請日期 年  月  日 進駐中心人數  

申請案說明： 

希望中心提供之輔導需求： 

三、檢附證件 

□身分證影印本一份 

□進駐國立臺東大學申請書 

□國立臺東大學教師與進駐廠商簽訂之合作備忘錄（如無免附） 

□營運計畫構想書（廠商依產業別自訂格式） 

□公司或商業登記核准公文影本（尚未登記免附） 

□工廠登記核准公文影本（尚未登記免附） 

□同意審查聲明書 

 

 

申請人(簽章)： 
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附件二 國立臺東大學衍生企業進駐廠商合作備忘錄 

國立臺東大學衍生企業進駐廠商合作備忘錄 
甲方：                     教師 
乙方：                     公司 

乙方為發展                                                       
相關技術或產品，於進駐國立臺東大學期間，將與甲方針對下列勾選部分，進行雙方合作。合作細節

另議。 
□休閒遊憩產業 
□文化創意產業 
□商業與管理（含行銷、財務、投資等） 
□創新管理與企業系統 
□資通訊技術 
□綠色科技 
□公益創新產業 
□其他（請註明：                                       ） 
 
本備忘錄自      年      月      日生效。 
 
                         甲方：（教師姓名）                   
 
                         所屬系所：                          
 
                         乙方：                          公司 
 
                         代表人：                         
 
 
中 華 民 國 年 月 日 
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附件三 國立臺東大學衍生企業進駐廠商營運計畫構想書綱要 

    年    月    日 
壹、請詳細述明下列各項 
  一、公司名稱 
  二、設立公司背景及目標 
  三、公司組織與成員職掌、簡歷 
  四、技術/成品/服務簡介（請描述內涵及其應用） 

  (技術來源、成品歷史、特性、所有權分佈、已投入之經費等) 
  五、環境及產業分析 

  （總體環境分析及發展趨勢、主要購買者、產品優勢、競爭產品現況、市場 可能分佈及拓展企

圖、預定成長率等） 
  六、待輔導項目及需求(技術、管理、資金、行政、行銷等) 
 
貳、請簡要述明下列各項 
  一、行銷策略（產品定位、價格策略、行銷通路、售後服務、推廣企劃等） 
  二、財務計畫（現金流量、資金來源與需求、資產負債表及損益表預估） 
  三、商品化計畫（成品設計包裝、成品推出時程與價格） 
  四、生產計畫（設備、人力、場所、製程、品管、原料） 
  五、輔導工作進度規劃 
  六、進駐需求說明（人力、培育室、電力、電話、網路線） 
 



27 
 

附件四 國立臺東大學衍生企業進駐廠商 

 
同意審查聲明書 

本公司所屬『                                     』營運構想書 
 

        全份(第    頁至第    頁)  
  同意接受審查 

部份(第      頁至第      頁)  
 
                       此致 
 
    國立臺東大學 
 
                                   公司名稱：                 
                                   負責人：                   
 

中華民國    年    月    日 
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附件五 國立臺東大學產學合作利益衝突及揭露聲明書 

依據： 
 「國立臺東大學研發成果管理與運用之利益衝突迴避及資訊揭露原則」 

國立臺東大學產學合作利益迴避及資訊揭露聲明書 
中華民國  年  月  日  學年度第  次  會議通過 

▓產學合作名稱(以下簡稱本合作)：                                  
▓產學合作機構*註1：                                             
▓產學合作態樣： 
  1.技術移轉案：□非專屬授權 □專屬授權 □移轉 □其他____________ 
或  
  2.建教合作案：□政府補助計畫 (□科技部□經濟部□其他            ) 
                □非政府補助計畫 □其他______________________ 
▓立聲明書人(包含計畫主持人、共同主持人、創作人代表及承辦人)_____________為辦理本合作事

項，茲聲明皆符合以下六項要件□(皆符合者請打勾)： 
一、立聲明書人與產學合作機構之負責人非配偶、二親等以內之血親、或姻親關係(若為科技部計畫

則為三親等以內之血親、或姻親關係)。 
二、立聲明書人無擔任產學合作機構之負責人、董事、監察人或經理人(為政府機關或公立機構之股

東代表者，除外)。 
三、立聲明書人之配偶、共同生活之家屬、二親等以內之親屬*註 2 並無擔任產學合作機構之負責人、

董事、監察人或經理人(為政府機關或公立機構之股東代表者，不在此限)。 
四、立聲明書人或其配偶如有信託財產者，其受託人並無擔任產學合作機構之負責人、董事、監察人

或經理人(受託人為政府機關或公立機構之股東代表者，不在此限)。 
五、立聲明書人(或其關係人)與產學合作機構或其負責人、董事、監察人或經理人間，近三年並無有

價格、利率等不符市場正常合理交易之資金借貸、投資、背書、保證等財務往來。 
六、立聲明書人如參與科技部產學合作計畫(或其關係人*註 3)與產學合作機構或其負責人間，近三年無

僱傭、委任或代理關係；或申請科技部補助研究計畫案者，雖與產學合作機構有前述關係，係

符合以下兩要件：(1)前述關係係該產學合作機構透過本校所委任之合作計畫；且(2)本合作與前

述受委任而進行之合作計畫案，二者在內容上具有關聯性或延續性。 
前六項若有任一項「不符合」者，請接續填寫或勾選第七、八項內容。(若無，則第七、八項免填) 
七、本合作適用政府相關計畫或法令，並已有明確排除利益迴避之規定： 
    □是 (法規名稱:                                )。 
    □否。 
八、若無前項適用之排除條款，或自認有利益衝突之虞者，請接續勾選或填寫自擬迴避計畫如下(可

複選)： 
    □立聲明書人及關係人不參與合約條件之談判。 
    □立聲明書人同意放棄本合作權益收入之分配。 
    □立聲明書人已主動向產學合作機構進行利益衝突迴避及資訊揭露，經產學合作機構審查同意，

並檢附證明。*註4 
    □其他自擬迴避計畫：  

            
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
*本聲明書係配合本校「國立臺東大學研發成果管理與運用之利益衝突迴避及資訊揭露原則」訂定。(本
聲明書亦適用申請科技部或其他政府計畫) 
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*註1產學合作機構：依專科以上學校產學合作實施要點第三條，包括政府機關、事業機構、民間團體

及學術研究機構。 
*註2二親等以內親屬範圍：祖父母、外祖父母、父母、兄弟姊妹、兄嫂、弟媳、

姊夫、妹婿、連襟、妯娌、孫子女、外孫子女。  
*註3關係人：1.當事人之配偶或共同生活之家屬。2.當事人之二親等以內親屬。

3.當事人或其配偶信託財產之受託人。4.由當事人、前述第1款及第2款所列

人員擔任負責人、董事、監察人或經理人之本校產學合作機構；但當事人

擔任前述職務係經政府或本校指派時，應依其他法令規定辦理。  
*註4立聲明書人如自認有利益衝突之虞者，請立聲明書人儘早於申請計畫截止

日前兩個月填寫本聲明書送審，以避免無法於計畫截止日前送件申請。 

立聲明書人對於以上聲明皆為真實。 

此致   國立臺東大學 

   立聲明書人：                    (簽章) 
   單位/職稱: 
   身分證字號： 

             中華民國       年       月      日 



30 
 

國立臺東大學衍生企業管理委員會設置要點(草案) 

105學年度第 2學期第 1次產學營運暨推廣教育委員會（106.04.10） 

 

一、 目的 

國立臺東大學(以下簡稱本校)為有效落實產學合作、建立辦學特色、提供師生教學實習機會、協

助本校研發成果商品化與技術移轉、鼓勵師生創業及協助產業創新，進而促進產業發展並增加校

務基金來源，依據國立臺東大學衍生企業實施要點第四點規定辦理，特設置本校衍生企業管理委

員會(以下簡稱衍管會)，並訂定『國立臺東大學衍生企業管理委員會設置要點(以下簡稱本要點)』。 

二、 衍管會之權責 
負責訂定衍生企業審議基準、本校對衍生企業之出資(或入股)方式、金額、增資或減資事宜，涉

及校務基金業務由執行秘書提交校務基金管理委員會討論。 
三、 人員編制 

衍管會委員由校長、副校長、主任秘書、教務長、總務長、研究發展處處研發長、產學營運暨推

廣教育處處長、主計室主任、人事室主任、各學院院長、外聘委員二三名至五名組成，必要時得

邀請相關專家列席。校長為召集人，產學營運暨推廣教育處處長為執行秘書。 
四、 會議召開 

每半年至少召開一次會議，必要時得召開臨時會議；會議之決議以三分之二委員出席，過半數同

意行之。會議應負責審議新創事業之適切性、效益性及可行性： 
(一) 適切性之審議：包含策略符合性、時機適切性及程序合宜性等，並考慮對重要利害關係人之

衝擊。 
(二) 效益性之審議：包括市場分析、產品與行銷及投資與獲利等。 
(三) 可行性審議：包含營運模式、競爭分析、創業經營團隊及技術與智財權等。 

五、 衍管會委員迴避原則 
與衍生企業有利益害關係之委員須在衍生企業審查時迴避之之本校教職員工生及校外人士等不

得擔任委員。 
六、 本要點如有未盡事宜，悉依相關法令規定辦理。 
七、 本要點經產推委員會及行政會議通過，陳請校長核定後公布實施，修正時亦同。 

 
決議：依委員提議修正，修正後照案通過，提行政會議討論。 
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提案四：106年度上半年度推廣教育課程，請審議。 

(推廣教育中心) 

說明： 

班    別 預計開班數 
經費來源 

106年文化部文化資產管理學程 1 
委辦 

105學年度第二學期樂齡大學 1 補助 

106年勞動部產投飲料調製班 1 委辦 

106年榮服班微型咖啡創業班 1 委辦 

106年臺東縣勞工大學 18 委辦 

海青班 36期秋季班 1 委辦 

海青班 37期 1 委辦 

Line貼圖 4 自籌 

快速製作 3D 動畫 4 自籌 

飲料調製班 2 自籌 

電商班 2 自籌 

共計 36  

一、106年產投飲料調製班 

姓名：張凱智 

專業領域：餐旅管理類：餐旅管理、旅館管理、餐飲管理、飲料管理觀光休閒類：觀光管理、

社區觀光、旅遊管理、遊樂區管理 

日期 時數 課程進度內容 

2017/04/26 3 
飲料概論-非酒精性飲料與酒精飲料的源起、製作、種

類 

2017/05/01 3 器皿介紹、食材認識、吧臺管理與成本控制 

2017/05/03 3 
直接注入法：蘋果蘇打、柳橙蘇打、冰紅茶、純真瑪

莉、冰咖啡、濾杯式咖啡 

2017/05/08 3 
搖盪法：冰梅子綠茶、冰紫蘿蘭花茶、蛋蜜汁、冰奶

蓋綠茶、冰奶泡紅茶、冰珍珠奶茶 

2017/05/10 3 
電動攪拌機法：鳳梨冰沙、紫蘇梅冰沙、木瓜牛奶、

奇異果冰沙、抹茶可樂達、爪哇式咖啡 

2017/05/15 3 
花茶製作：冰桔茶、熱桔茶、冰蔓越莓黑森林果粒茶、

熱黑森林果粒茶、冰金桔檸檬 

2017/05/17 3 

裝飾物與水果盤：柳橙玉免盤、西瓜鳳梨盤、柳橙鳳

梨盤、柳橙西瓜船、西瓜鳳梨船、香蕉西瓜盤、西瓜

汁 

2017/05/22 3 
義式咖啡機與咖啡作法：皇家熱奶茶、焦糖瑪奇朵、

熱摩卡奇諾、焦糖冰咖啡、抹茶拿鐵、冰卡布奇諾 

2017/05/24 3 酒精類飲品製作 

2017/05/31 3 總複習與成果發表 
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二、106年榮服微型咖啡創業班 

教學師資（含產、官、學界師資） 

姓 名 學 歷 經 歷 現 職 專長 

張凱智 國立東華大
學自然資源
學系觀光管
理組 

臺灣觀光學院餐飲管理系主任 
臺灣觀光學院廚藝管理系主任 
國際咖啡師 
勞動部勞動力發展署 產業人才投
資方案講師 
飲料調製乙級技術士監評 

國立臺東大學文
化資源與休閒產
業學系副教授 
 

飲料調製 
咖啡廳管理與市
場評析 

張博丞 省立三重商
工 

台大咖啡官能專業鑑定班第三期結
業 
美國精品咖啡協會(SCAA)認證   
咖啡杯測裁判 
美國咖啡品質協會(CQI) 認證  咖
啡評審師 
台東南島社區大學風味咖啡學   
講師 
台東縣咖啡產業發展協會                      
總幹事 
台北市創意咖啡比賽  評審  
台東精品咖啡評鑑     評審 
雲林古坑咖啡評鑑會評審 
台中東勢、南投國姓咖啡評鑑會  
評審  
台灣咖啡杯測會    評審 
2011年嘉義全國國際咖啡評鑑會   
台灣評審 
農糧署國產咖啡評鑑會 評審 
行政院南區聯合服務中心重建區      
咖啡講師 

塔加企業經理 咖啡研磨、烘培、
沖煮 
咖啡杯測與品評 

廖添成  台東縣咖啡產業發展協會創會理事
長 
全國咖啡競賽評審 
東部咖啡競賽頭等與特等奬 
全國咖啡競賽頭等與三等奬 
輔導咖啡培植成功 

台東縣咖啡產業
發展協會榮譽理
事長 

咖啡培植 
咖啡栽種 

潘明順 國立台東專
科建築科 
 

台東有機發展協會第一屆、第二屆
理事 
台東縣咖啡產銷班第四班班長 
台北市政府原住民委員會事業創新
競賽評審委員 
經濟部工業局   三業四化服務團 
顧問 
經濟部技術處 示範性資訊應用開
發計畫 研究員兼輔導員 
經濟部商業司 連鎖加盟產業導入
數位內容三年計畫 評審委員 
勞動部勞動力發展署 產業人才投
資方案講師 

加典果樹有機農
場場主 
 

咖啡栽種 
咖啡園經營與管
理 
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1 0 6 年 榮 民 ( 眷 ) 進 修 訓 練 「 咖 啡 經 營 微 型 創 業 培 訓 班 」 課 程 表 

1 0 6 / 0 5 / 8 - 1 0 6 / 0 6 /14 (5/29、5/30停課；5/13 室外課)  每周一、二、三  18:30-21:30 

教室 T311為主，部分課程在飲調教室 

項次 科目名稱 課程內容範疇 
時

數 
日期 

任課 

講師 
備 註 

1 

咖啡基礎認識  

臺灣與世界之咖

啡生產概況 

（6小時） 

咖啡栽培生態環境與桃選咖啡

豆 
3 5/8(一) 廖添成 

開訓 

T311 

咖啡植物性狀、培育咖啡植物 3 5/9(二) 廖添成 T311  

2 
分組實際執行與

演練(5 小時) 
加典果樹有機咖啡園參訪 5 5/13(六) 潘明順 室外課 

3 
咖啡烘培 

（24小時） 

研磨、烘培、沖煮 

3 5/10(三) 張博承 T311 

3 5/15(一) 張博承   T311 

3 5/16(二) 張博承   T311 

3 5/17(三) 張博承   T311 

咖啡杯測現場實習 

3 5/22(一) 張博承   T311 

3 5/23(二) 張博承   T311 

3 5/24(三) 張博承 T311 

3 5/31(三) 張博承   T311 

4 咖啡產業創業趨

勢與發展管理與

成功案例分享(6

小時) 

咖啡產業創業趨勢與發展 3 6/05(一) 張凱智   T311 

咖啡微型創業管理與成功案例

分享 
3 6/07(三) 張凱智   T311 

5 各國咖啡特色 

（9小時） 不同生產地杯測、手沖、賽風、

義式等 

3 6/06(二) 張博承 
飲調 

教室 

3 6/12(一) 張博承 T311 

不同沖煮器具 3 6/14(三) 張博承 
T311 

結訓 

  
合   計 50 小時 
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三、臺東縣勞工大學 

編 
號 

姓 名 性別 學 歷 證  照 現 職 
授課課程 

及授課時數 

01 王振民 男 

國立臺東大學資
管系環境經濟與
資訊管理碩士在
職專班畢業(碩

士) 

CCNA,MTA 
Networking, 
RHCE, RHCSA, 

RHCSA 
nstructor, LPI 
Level 1, ISMS 
Lead Auditor 

Training 
Course, MTA 

Security, MCP, 
iClone 

Instructor, ILM
國際企業管理師, 
CityGuilds顧客

關係管理, 
CityGuilds行銷
管理師、產業電子
化運籌技術師 

翼王資訊社 
執行長 

微軟 MOCC證照
18H 

微軟 MTA證照 12H 
整合行銷實務應
用(VR) 12H 

02 林經傑 男 
美國加州州立 

大學企管所畢業
(碩士) 

- 
百滙網路科技有

限公司 
執行長 

APP證照班 12H 
 

整合行銷實務應
用(微影片、QR 
CODE) 12H 

03 陳志明 男 
南臺科技大學資
訊管理所畢業(碩

士) 
- 

鴻泰資訊科技有
限公司 總經理 

跨境電商實務 12H 

04 江明華 女 
亞洲大學 

休憩所畢業(碩
士) 

- 
樂活美學國際有

限公司 
負責人 

節慶活動規劃實
務 12H 

05 林致良 男 
銘傳大學 

應用英語系畢業
(學士) 

- 
易票通旅行社國
際旅遊產品 

特約企劃與領隊 

休閒遊程規劃與
導覽實務 12H 

06 徐仲德 男 
亞洲大學 

休憩所畢業(碩
士) 

- 蝴蝶蘭大樂旅行
社 經理 

休閒遊程規劃與
導覽實務 12H 

07 何介臣 男 
高雄大榮高工 

畢業 
- 聖果蜜多股份有

限公司董事長 
農產品開發食品
加工技術 6H 

08 林建中 男 

文化大學地理系
地學研究所畢業

(碩士) 
- 率馬企業有限公

司執行長 
農產品開發食品
加工技術 12H 

09 李富美 女 

國立臺灣師範大
學公民教育與活
動領導系畢業(博

士) 

- 國立臺東大學 
專任助理研究員 

農產品開發食品
加工技術 6H 

10 侯方揚 男 
國立臺東大學兒
童文學研究所畢

業(碩士) 
- 後山園企業有限

公司負責人 
伴手禮創意開發 

6H 

11 侯芳達 男 
國立臺東大學文
化資源與休閒產

業系碩士  
- 希望猴子數位工

坊經理 
伴手禮創意開發 

6H 

12 李昀蓁 女 

文化大學國貿系
畢業(學士) - 

自然食尚企業社
執行長 伴手禮創意開發

6H 
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13 謝佩樺 女 
美國紐約 Bridge 
port英語教學所

畢業(碩士) 
- 果凍老師工作室 

美語教師 
觀光與生活美語 

24H 

14 楊春桂 女 
國立臺東大學綠
色科技產業碩士
專班畢業(碩士) 

- 國立臺東大學 
專案助理 

伴手禮創意開發 
6H 

15 蔣彬 男 
美國賓夕凡尼亞

大學博士 
- 國立臺東大學 

專任副教授 
東台灣族群與文
化資源調查 6H 

16 蔡政良 男 
清華大學人類學
研究所畢業(博

士) 
- 國立臺東大學 

專任助理教授 
東台灣族群與文
化資源調查 12H 

17 張凱智 男 

國立東華大學自
然資源與環境學
系觀 光休閒管理
組畢業(博士) 

飲料調製乙、丙
級檢定監評、調酒
丙級檢定監評、調
酒檢定技術士證
照、烘焙食品檢
定、技術士證照、
國際咖啡師證照、 
Abacus機票訂位

系統證照 

國立臺東大學 
專任副教授 

飲料調製 24H 

18 葉允棋 男 
國立體育大學體
育研究所畢業(博

士) 

無痕山林指導員
證 

國立臺東大學 
專任助理教授 

無痕山林 4H 
休閒創客實作 4H 

 

19 湯慧娟 女 
國立臺灣師範大
學體育系畢業(博

士) 
AAFA有氧舞蹈證 

國立臺東大學 
專任教授 

團隊動力舞蹈 6H 

20 詹仲凡 男 
中國醫藥大學物

理治療系 
丙級肌貼證照 

國立臺東大學三
等技術師/中華健
康生活運動保健
協會理事長 

休閒創客實作 4H 

21 吳信醇 男 
國立臺東大學身
心整合與運動休

閒產業學系 

Iparty有氧舞蹈
證 

有氧舞蹈老師 團隊動力舞蹈 6H 

22 黃延任 男 
國立體育大學休
閒產業經營學系 

無痕山林指導員
證 

百岳登山體育用
品有限公司店長 

無痕山林 4H 

23 張星雯 男 
國立體育大學休
閒產業經營學系 

美國 WMA 野外急
救員 WFR 證照 

 

艾格探險公司總
監 

無痕山林 4H 

24 施慧怡 女 
國立體育大學休
閒產業經營學系 

亞洲體驗教育學
會副引導員 

宏眾國際企業有
限公司課程總監 

休閒創客實作 4H 

 

四、36期海青班 

姓名 現職 教授課程 專長 

謝昆霖 
資管系教授兼處長暨綠色

產業 EMBA 執行長 
企管導論與企業參訪、休閒

產業電子商務 
企業經管諮輔、資通訊

技術整合應用 

張凱智 文休系副教授兼系主任 
觀光旅遊導論、旅遊途程規

劃實務 
觀光管理、社區觀光、

旅遊管理、遊樂區管理 
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姓名 現職 教授課程 專長 

蔡進士 文休系副教授 
休閒與創業、休閒政策與法

規 

觀光政策與規劃.策略行

銷.休閒微型創業.另類

觀光.休閒組織發展 

江昱仁 文休系副教授 
休閒產業導論、休閒服務管

理實務 

休閒遊憩管理、遊憩景

觀資源規劃、休閒美

學、休閒心理 

許立群 文休系助理教授 
節慶與會展活動管理、活動

企劃 

網路休閒行為研究、觀

光與行銷管理、節慶與

會展活動管理、人力資

源管理 

黃協弘 
資管系副教授兼綠資學士

學位學程主任 
休閒產業大數據分析與應用 

休閒產業資訊、資通訊

安全 

陳志全 
綠資學程副教授兼創新育

成中心主任 
資訊管理概論 資訊管理、電子商務 

江明華 
資管系兼任講師及就業學

程業師 
休閒樂活、國際禮儀 

觀光休閒、創新創業、

國際禮儀、樂活產業 

鄭秀慧 
資管系兼任講師及就業學

程業師 
網路行銷、消費者行為與顧

客關係管理 

行銷管理、網路行銷與

應用、消費心理與消費

行為 

賴荃賢 
綠色產業 EMBA 客座業

師、行政院國家發展基金

創業天使計畫執行總監 
企劃提案撰寫實務 

創新創業、群眾募資、

企劃提案 

江俊嶙 
綠色產業 EMBA 客座業

師、GAYA HOTEL 總經理 
渡假村管理、商旅飯店管理

實務 
渡假村管理、商旅飯店

管理 

高泉傑 勞動部就業學程業師 
渡假村管理、商旅飯店管理

實務 
渡假村管理、商旅飯店

管理 

林峰銘 
資管系兼任講師暨勞動部

就業學程業師 
飯店經營管理 飯店經營與管理 

葉允棋 
心動系助理教授兼推廣教

育中心主任 
健康與運動 I、健康與運動

II 
運動與健康產業管理、

產業大數據應用 

徐仲德 蝴蝶蘭大樂旅行社總經理 
導覽解說、領隊導遊管理實

務 
導遊業務、導覽解說、

領隊管理 
周財勝 心動系副教授 運動休閒管理 運動休閒管理 

課程規劃 
休閒產業管理科相關課程發展依據分析未來職場需求與競爭力，進行核心能力分析，分析

如下表所示。規劃課程，為使實施後能達成教育之目標，未來出路及畢業條件；各專業技術

課程教師依據教育目標設計教學單元與課程內容及評量標準，課程擬定之課程發展委員會

由本校教師組成，同時本校與相關業界設計師共同討論，以求課程規劃可兼具實務、專業

技術與產業發展需求。教學內容與課程將配合時代潮流與社會脈動調整，並視學生學習特

性等因素，鼓勵學生自主適性地學習與創作。 
課程規劃與學年進度表 

全學年課程表 
 

類別 科目 

第一學期 第二學期 第三學期 第四學期 
總學分

數 
總時數 

學分 時數 學分 時數 學分 時數 學分 時數 

一 休閒產業導論  2 2       2 2 
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般 
科 
目 

企管導論與企業

參訪 
2 2       2 2 

觀光旅遊導論   2 2     2 2 
資訊管理概論 2 2       2 2 
通識課程 1 2 2       3 3 
通識課程 2   2 2     3 3 
健康與運動 1  2 2       2 2 
健康與運動 2   2 2     2 2 
節慶與會展活動

管理  
  2 2       

小計 10 10 8 8     18 18 

專 
業 
科 
目 

休閒產業大數據

分析與應用 
    3 3   3 3 

休閒產業電子商

務 
  3 3     3 3 

網路行銷 3 3       3 3 
消費者行為與顧

客關係管理 
3 3       3 3 

觀光休閒旅遊原

住民族語 1 
2 2       2 2 

觀光休閒旅遊原

住民族語 2 
  2 2     2 2 

觀光休閒旅遊日

文 1 
    2 2   2 2 

觀光休閒旅遊日

文 2  
      2 2 2 2 

活動企劃     2 2   2 2 
休閒與創業 2 2       2 2 
休閒樂活   2 2     2 2 
導覽解說       2 2 2 2 
國際禮儀     2 2   2 2 
渡假村管理       2 2 2 2 
休閒政策與法規       2 2 2 2 
運動休閒管理   2 2     2 2 
民宿經營管理     2 2   2 2 
飯店經營管理   3 3     3 3 
小計 10 10 12 12 11 11 8 8 41 41 

實 
習 
科 
目 

企劃提案撰寫實

務 
    3 3   3 3 

休閒服務管理實

務  
    3 3   3 3 

旅遊途程規劃實

務 
    3 3   3 3 

民宿遊憩經管實

務 
      3 3 3 3 

商旅飯店管理實

務 
      3 3 3 3 

領隊導遊管理實

務 
      3 3 3 3 
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商務整合應用專

題  
      3 3 3 3 

小計 0 0 0 0 9 9 12 12 21 21 
總計   20 20 20 20 20 20 20 20 80 80 

 

五、37期海青班 

師資來源與規劃 
本項計畫規劃目前教師一共計有 15 位，每位教師皆具備相關職場工作經驗或具有專業證照。 

表一 教師授課課程與專長 

姓名 現職 教授課程 專長 

張永明 
數學教授兼學術副校長暨

理工學院院長 
應用統計、社群大數據實習 

應用機率、統計品管、

系統可靠度 

謝昆霖 
教授兼處長暨產業物聯網

大數據研究中心主任 
商業智慧、行銷大數據實習 

人工智慧應用、資訊技

術整合應用、最佳化理

論應用 

陳宜檉 副教授兼資管系主任 微積分、網頁設計 
資訊管理、創新管理、

科技管理、才能發展、

環境管理 

謝明哲 副教授兼圖資館長 無線感測網路、物聯網導論 
程式設計、人因與智慧

型資訊系統 

黃恊弘 副教授兼綠資學程主任 
決策支援系統、社群大數據

實習 

決策支援系統、醫療資

訊、資訊安全、系統分

析與設計 

陳志全 綠資學程副教授 
資料探勘技術、電商大數據

實習 
資料探勘、電子商務 

黃駿賢 資工系副教授 APP 程式設計、計算機概論 
可重組式計算(FPGA)、

電子設計自動化

(EDA)、軟硬體 

楊弘章 資工系副教授 資訊檢索導論、計算機概論 
影像處理、圖像識別、

資訊檢索 

戴鴻傑 資工系助理教授 
雲端運算概論、雲端大數據

實習 

跨領域自然語言處理、

資料庫與資料探勘、

Web 技術與資訊系統 

吳慶堂 
應數系副教授兼應數系主

任 
微積分、智慧金融 財務數學、隨機分析 

高嘉宏 應數系助理教授 
大數據概論、雲端大數據實

習 

軟體工程、軟體測試、

雲端運算、巨量資料處

理與分析 

葉允棋 
心動系助理教授兼推廣教

育中心主任 
運動與健康、觀光休閒大數

據實習 
運動與健康產業管理、

產業大數據應用 

江明華 兼任講師及業師 
商品通路管理、觀光休閒大

數據實習 
觀光休閒、創新創業 

王振民 兼任講師及業師 程式設計、電商大數據實習 
資訊系統開發、APP 開

發與應用 

鄭秀慧 兼任講師及業師 
消費者行為、資訊倫理、行

銷大數據實習 
資訊倫理、行銷管理、

網路行銷與應用 
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全學年課程表 
 

類別 科目 

第一學期 第二學期 第三學期 第四學期 

總學分數 總時數 
學分 時數 學分 時數 學分 時數 學分 時數 

一 

般 

科 

目 

資訊倫理 2 2       2 2 

計算機概論 3 3       3 3 

程式設計   3 3     3 3 

通識課程 3 3 3 3     6 6 

運動與健康 I 2 2       2 2 

運動與健康 II   2 2     2 2 

小計 10 10 8 8     18 18 

專 

業 

科 

目 

應用統計   3 3     3 3 

微積分 2 2       2 2 

APP程式設計     3 3   3 3 

大數據技術     3 3   3 3 

物聯網技術     2 2   2 2 

商品通路管理 2 2       2 2 

資料探勘技術   3 3     3 3 

行動商務       2 2 2 2 

商業智慧       3 3 3 3 

決策支援系統 
  

  2 2 
  

2 2 

網路行銷 2 2     
  

2 2 

網頁設計 
  

2 2 
    

2 2 

無線感測網路   2 2     2 2 

電子商務     2 2   2 2 

消費者行為       2 2 2 2 

雲端運算   2 2     2 2 

資訊檢索 2 2       2 2 

智慧金融 2 2       2 2 

小計 10 10 12 12 12 12 7 7 41 41 

實 

習 

科 

目 

行銷大數據實務

管理 
    4 4   4 4 

雲端大數據實務

管理 
    4 4   4 4 

休閒大數據實務

管理 
      4 4 4 4 

電商大數據實務

管理 
      4 4 4 4 

統整性課程製作       5 5 5 5 

小計 0 0 0 0 8 8 13 13 21 21 

總計   20 20 20 20 20 20 20 20 80 80 
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六、短期班： 

課程 姓名 學歷 經歷 專長 課程 內容

1
Line 貼

圖
謝昊霓

美國普林頓

大學藝術學-

博士

美國任天堂分公司-資深平面設計

師、享玩遊戲公司遊戲製作人、

Nini角色行銷工作室創意總監

平面設計、2D動

畫、電繪

甲尚原廠講師、

Nini角色行銷工

作室創意總監

動態line貼圖製作

2
快速製作

3D動畫
吳崇瑋

世新大學-平

面傳播科系-

印製組畢業

幻想曲數位內容角色動畫特效師、

甲尚科技技術視覺設計師

Photoshop、

Illustrator、

Flash、

Dreamweaver、

MAYA

甲尚科技原廠講

師、 赫綵電腦

Maya講師

2D、3D動畫

3
飲料調製

班
張凱智

國立東華大

學自然資源

與環境學系

觀 光休閒管

理組畢業(博

士)

國立臺東大學

專任助理教授

飲料調製乙、丙

級檢定監評、調

酒丙級檢定監

評、調酒檢定技

術士證照、烘焙

食品檢定、技術

士證照、國際咖

啡師證照、

Abacus機票訂位

系統證照

國立臺東大學

專任助理教授
飲料調製

4 電商班 林經傑

美國加州州

立

大學企管所

畢業(碩士)

百滙網路科技有限公司

執行長

CCNA,MTA

Networking,

RHCE, RHCSA,

RHCSA

nstructor, LPI

Level 1, ISMS

Lead Auditor

Training

Course, MTA

Security, MCP,

iClone

Instructor, ILM

國際企業管理師,

CityGuilds顧客

關係管理,

CityGuilds行銷

管理師、產業電

子化運籌技術師

百滙網路科技有

限公司

執行長

微軟MOCC證照

18H   微軟MTA證

照12H

短期班

 

決議：照案通過。 

 

伍、 臨時動議 

無。 

 

陸、散會：十六時五十分。 
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106 年度產推處創新育成中心工作執行甘持圖 

(一)育成計畫 KPI(進駐家數 20 新創 10 婦女 10) 
  1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 
1 進駐廠商審查會

議 
            

2 各類計畫說明暨

招商會議 
            

3 辦理婦女創業/e
化課程 

            

4 辦理三創競賽課

程 
            

5 培育 u-start 團隊             
6 專業諮詢             
7 申請女性創業貨

款 
            

8 協助申請政府資

源 
            

9 辦理商機媒合交

流活動 
            

10 協助國內外展售             
11 辦理區域聯合育

成各類活動 
            

12 建立區域導覽地

圖 
            

13 建立區域顧問資

料庫 
            

附件(二) 
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14 女性微型創業輔

導 
            

(二)各項計畫獎項申請 
  1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 
15 原住民精實百萬

創業計畫 1/5 
            

16 siir 計晝 1/6             
17 『中小企業 e 化

塑造群聚輔導』

及「中小企業數

位應用群聚輔

導』2/8 

            

18 東產微型計畫提

案 
            

19 台東地方型 sbir
提案 

            

20 小巨人獎             
21 婦女菁英競賽             
22 新創事業獎             
23 社會企業競賽奬             
24 破穀而出競賽獎             
25 中央型 sbir 提案             
26 農委會科專計畫             
27 國內外三創競賽             

(三)本年度已確定辦理工作事項 
  1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 

28 產學合作媒合推

廣 
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29 行銷通路洽談推廣             
30 培育廠商經營管

理 
            

  1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 
31 東區南區育成交

流聯盟聯繫會議 
            

33 調查企業可提供

實習人數及需求 
            

34 提供各系老師參

考公告 
            

35 媒合學生與企業

實習 
            

36 進駐廠商成長聯

繫會議 
            

37 雅典娜創業交流

活動 
            

38 辦理數媒系與育

成企業產學合作

成果發表 

            

39 106 年永續食物

論壇 
            

40 台東大學產學合

作成果發表暨媒

合會 

            

年度育成計畫大事 

  1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 

41 年度育成計畫      6/15       
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期中報告 
42 年度育成計畫

提案時間 
            

43 年度經費會計

師審查時間 
            

44 年度績優育成

簡報 
            

45 
經濟部年度實

地訪視 
            

46 
育成年度大會

表揚績優育成 
            

47 
年度育成計畫

期末報告 
           

12/5 

預計強化中心方向 

48 

完成-本中心

106 國發天使

計畫東區推薦

窗口 

           

 

49 
完成本中心為

創櫃版台東推

薦窗口 

           
 

50 
完成本中心為

工研院產服中

心台東辦事處 
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